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Istiklal Mars|

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani:
Dustin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canani, buttn varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebed yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




"Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz,
sanl, yuksek bir toplum olarak yasatir; ya
da esaret ve sefalete terk eder.”
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Sunum

Okul Stratejik Plan Gelistirme Ekibimizin biiyiik bir emek ve 6zveri sonucu yeni kurulan
okulumuzun hazirlamis oldugu ¢agdas bir doniisiim projesi olan bu stratejik planin uygulamaya
konmastyla okulumuzda yeni bir donem baglamaktadir. Bu yeni donemde biitiin faaliyetler
hedeflere, kurallara ve yazili talimatlara gore diizenleneceginden verimlilik artacak ve seffaf bir
yonetimin temelleri atilmis olacaktir.

2018-2019 yilinda egitim-ogretime baslanan okulumuz ilgenin ve ilin en 6nde gelen, saygi
duyulan, ogrenciler ve veliler tarafindan ulagilmak istenilen okullarindan biri olacaktir. Bu
baglamda yapilacak basarili ¢aligsmalarla Ogrencileri hayallerine kavusturacak egitim

planlamalar1 yapilacaktir.

Bu caligmanin uygulamaya konmasi ile okulumuzun egitim seviyesini, basarilarin1 ¢ok ileri
diizeylere tasiyacagina ve yine bu planin, okulumuzun daha hizli geliserek mensubu olmaktan
onur duyulan bir kurum haline gelmesine biiyiik katki saglayacagina olan igten inancimla
basarilar dilerim. Okulumuz i¢in hazirlanan stratejik plan 2023-2024 yillarinda tiim
paydaslarimizin beklentilerini karsilamak ve dolayisiyla her alanda niteligi arttirmak iizere
planlanmistir. Bu siire¢ islerken plan kapsaminda yapilan biitiin caligmalar egitimle 1lgili
stratejilerin gerceklesmesine hizmet ederken Oncelikle okulumuz, ilgemiz ve ilimizin egitim
kalitesine ve gelecegine de 151k tutacaktir. Bu planin, biitiin paydaslarimiz i¢in hayirli olmasim
diliyor, planin hazirlanmasinda siirece katki saglayan, emegi gecen okulumuz egitim kadrosuna,
stratejik planlama ekibine tesekkiir ediyorum.

NAIL PISMEK

Okul Mudiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5
kisiden olusan {iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve {iist kurul iyesi

olmayan 6gretmen bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Nail PISMEK Okul Mudirt
2 Ugur COMEZ Okul Mudur Yardimcisi
3 Yurdanur AKGUN Rehber Ogretmen
4 Sahin BOYRAZ Ogretmen
5 Saban Volkan OCAK Ogretmen

STRATEJiK PLAN EKiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Ugur COMEZ Okul Mudur Yardimcisi
5 Makbule Ozgir TARAKCI Ogretmen
3 Zekeriye GUNES Ogretmen
4 Erkan AKBULAT Vel
Faruk IRMAK Vel




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarint olusturmalari, amaglar ve Olciilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢gmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri
amactyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmustir.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile
okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi1 2022/21
sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun
olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve
katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu'"nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ercevede,
stratejik plan c¢alismalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢aligma takvimine iliskin ayrintilar kararlagtirilmis ve
bu dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalari yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek ic¢in hazirlik programi
cergevesinde durum analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.

Paydas
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2. DURUM ANALIizZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriigleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmistir.

2.1. Okulun Kurumsal Tarihgesi

Okul binamiz 2008 yilinda hizmete girmis olup ilk olarak Emrullah Efende ilkokulu olarak
egitim vermis, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda Canik Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi olarak
alt1 y1l egitim verdikten sonra, 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Canik Anadolu Lisesi olarak
hizmet vermeye baglamistir. 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda okulumuzun ad: Sehit Tayfun Pekel
Anadolu Lisesi olarak degismistir.

Okulumuzda 19 derslik sinif olarak kullanilabilir durumdadir. Okulumuzda alti sif
laboratuvar derslik olarak kullanilmaya uygundur. Okulumuzda ii¢ idareci, 48 6gretmen, 402 6grenci
ve 2 personel bulunmaktadir.

Okulumuzun temel vizyonu yapilan her iste kaliteyi saglamak, Atatiirk ilke ve inkilaplari
benimsemis; temel demokratik degerlerle donanmis; bireysel farkliliklar1 ne olursa olsun; aragtirma,
sorgulama, elestirel diisiinme, problem ¢ozme ve karar verme becerileri gelismis; yasam boyu
Ogrenen ve insan haklarina saygili nesiller yetistiren bir kurum olmaktir. Okulumuzda tam giin egitim
verilmekte olup ayrica derslerden sonra ve hafta sonu Destekleme ve Yetistirme Kurslar
diizenlenmektedir.

Kiitliphane ve kitaplar: Okulumuzun genis bir kiitiiphanesi olup kiitiiphanede Kiitiiphanedeki
dolaplar masa ve sandalyeler amaca uygun bir sekilde diizenlenmistir.

Bahgenin durumu: Okulumuz 1611 metrekare alan iizerine yapilan 1261 metrekare kapali
alanm1 ¢iktiktan sonra kalan 7577 metrekare bahce mevcuttur. Bu bahcede basket sahasi, voleybol
sahasi, badminton sahasi1 bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 5 amaca iligskin; 15 hedef, 32 performans gostergesi
mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin

hedefe etkisi goz onilinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmaistir.




Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yiizdeleri
tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla
elde edilmistir.

* Hedef performansinin ol¢liimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger
gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmas1 saglanmaistir.
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0
GERCEKLESME (%) YORUM DURUMU
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3
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol a¢ti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulart
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica 19 Mayis ilgesine gelen go¢ dalgasi, bu ilgcedeki egitim
kurumlaria deprem bolgesinden gelen 6grencilerin gegici kayit almalarina yol agti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya
cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda ogrenciler, O0gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarist ve grenci notlart diinya
genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir..
Ogrenci Devamsizligi: Okullarm kapanmasit veya karigik egitim modelleri, dgrenci devamsizligi
sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimi¢i egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi
hedeflemekteyiz.




MEVCUT PLANIMIZIN GOSTERGELER BAZINDA GERCEKLESMELERI
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BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda en basarili oldugumuz alanlar sunlardir:
Kurumumuz, ortadgretim seviyesinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oranini arttirmigtir. Bu sayede 6grencilerimiz ¢ok yonlii gelisim firsatlarina erismis ve egitim
deneyimlerini zenginlestirmislerdir.

Ayrica, ortadgretim diizeyinde 6grenci basina okunan kitap sayisini artirarak Ogrencilerimizin okuma
aliskanligini tegvik etmis ve okuma becerilerini giiclendirmistir. Bu sayede 6grencilerimiz bilgiye daha kolay
erisebilme yetilerini gelistirmislerdir

MAKUL SEVIYEDE OLAN ALANLAR
Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda tatmin edici bir performans
sergiledigimizi gozlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir: ortadgretim seviyesinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 olduk¢a memnuniyet vericidir. Ogrencilerimiz
aktif olarak bu alanlara katilim saglayarak zengin deneyimler kazanmaktadir.

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR
Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme gerekliligi ve
hedeflere ulagsma noktasinda sapma goézlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir:
Universiteye yerlesen 6grenci oran1 hedeflerimize ulasma noktasinda iyilestirme gerektiren bir alandur.
Bu alanda daha etkili stratejiler gelistirmeyi hedeflemekteyiz. Toplantilarda ve bransg Ogretmenleri ile
gerceklestirilen gorlismeler neticesinde, iiniversiteye yerlesen 6grenci oraninin diisiik olmasi nedenleri su
sekilde degerlendirilmistir: Ozellikle okuldaki ders kitaplar1 ve materyallerin yetersizligi, 6grencilerin
sinavlara hazirliklarii olumsuz etkilemektedir. Ogrenci basarisim etkileyen en onemli faktorlerden biri
ogretmenlerin nitelikleri ve deneyimidir. Velilerin ¢ocuklariin egitimine katilimi ve ilgisi, 68rencilerin
motivasyonunu ve sinav hazirliklarin biiyiik dlctlide etkileyebilir. Bu analizler, okulun 6zgiil kosullarina ve
yerel egitim sisteminin dinamiklerine dayanmaktadir. Okul yonetimi, 6gretmenler ve veliler, bu nedenlerin
iizerine giderek stratejiler gelistirmeyi hedeflemekteyiz.




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK [DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm

Atam3.3. Yasal Yliikdishliakiikder venMbexikuat Analizi

MEB Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Odiil, Disiplin Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ynetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi [Ikogretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Okul Yonetimi
u Tonetim Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Say1li {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanligi [Ikogretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

MEB Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel isleri - ; .
Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, |Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Ydnergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

. Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Rehberlik ve

Okul Spor Kuliipleri Yoénetmeligi

Sosyal Etkinlikler — - - - — —
Milli Egitim Bakanlig [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Aracglart Hizmet Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

isim ve Tamitim . 3 .
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yo6netmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangimdan Korunmas: Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigline gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden
Samsun Milli Egitim Miidirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gdsterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin st politika
belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani » Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

* Samsun MEM 2024-2028 Stratejik Plani * Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile
> Milli Egitim Kalite Cercevesi Ilgili Raporlar

> Samsun Biiyiiksehir Belediyesi 2024-2028 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Stratejik Plan

Ust Politika Belgesi | ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

EB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilimi ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Ol¢me, Secme ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin edinilmesinde dogrudan
[Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir olus, Egitim

ortami1 ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu
ogrenme, Hareketlilik ile basar1 ve gegisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortami, Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve iletisim ile izleme alanlar1

[Canik Belediyesi Amag 2 Hedef 2. Canik Ilgesi’nde yasayan vatandaslarimiza sunulan egitim ve

2024-2028 Stratejik - . o/ On

P1am sosyal etkinliklerde talebin en az %90’1 karsilanacak, Yasam ve

Kiiltiir Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite dahilinde

%100’ karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi artirilacaktir.




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
» Psikolojik Danisma
+  Simif i¢i Rehberlik Hizmetleri
*  Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
» Kayit-Nakil isleri
* Devam-devamsizlik
*  Smif gecme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
* Halk oyunlar1
* Koro
*  Yarigmalar
» Kiiltiirel Geziler
* Piknikler
* Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

Ogretmen isleri hizmeti
* Derece terfi
* Hizmet ici egitim
«  Ozliik haklar
» Sendikal Hizmetler

Caligsmalar1
Spor Etkinlikleri Mali islemler
*  Futbol, * Okul Aile Birligi isleri
» Basketbol » Biitce islemleri
.Voleybol * Bakim-onarim islemleri

* Tasmir Mal islemleri

* Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETIiSKIN EGITiMi VE
VELILERLE ILIiSKILER

Ogretimin Planlanmas:
* Planlar
+  Ogretmenler Kurulu
* Ziimre toplantilari

Saghk Hizmetleri
* Agiz ve Dis Saglig1 Semineri
* Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
+ Smifi¢i uygulamalar
* Gezi ve inceleme
+ Kazanim degerlendirme

Kurslar
¢ Okuma-Yazma kurslari(HEM
yonlendirilecek)

Ogretimin Degerlendirilmesi
* Donem i¢i degerlendirmeler

Velilerle Tlgili Hizmetler
« Veli toplantilart
* Veli iletisim hizmetleri
* Okul-Aile Birligi faaliyetleri




2.6.PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslari arasinda yer alan 6grenci, veli ve O0gretmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmustir. 5°li Likert Olgegine gére hazirlanmis olan anketlerde
ogretmenler i¢in toplam 14, 6grenciler i¢in toplam 14, veliler icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum”
ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaglarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri SPSS programina yiiklenmis
olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

OKUL AILE
o BIRLIGI

MUDURU

OGRETMEN

MUDUR

RS YARDIMCIS|

ZUMRE VE
KURULLAR

Sema 1: Paydas Listesi Semasi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Anketler:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 402 6grenci dgrenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore
secilmig toplam 100 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.




Grafik Bashgi

Katiliyo

Kismen
Katiliyorum

13% Kararsizim

19%

Kesinlikle

22%

rum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathikla goriisebilirim.” sorusuna ankete katilan

ogrencilerin %36’s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 46 Ogretmenin
sonuclari agagida yer almaktadir.

tamamina uygulanan anket

Kismen
Katiliyorum
1%

Grafik Bashigi

Kararsizim
7%

Katilmiyorum

1%

Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.” sorusuna anket calismasina

katilan 46 6gretmenlerimizin %20’si Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.




Veli Anketi Sonuclar:

402 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 100 kisi seilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket
calismasi sonuglari asagidaki gibidir.

Grafik Bashgi

Katilmiyorum

Kismen 12%
Katiliyorum —___
11%

Kararsizim
17%

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“lhtiyac duydugumda okul c¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.” sorusuna ankete
katilmis olan velilerin %80°1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor
ayrimi yapilmaistir.




Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari,

Sportif ve Kkiiltiirel etkinliklere katilim ve basarisi oraninin yiiksek
olmasi,

Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi,

Disiplin problemlerinin az olmasi ,

Sinif mevcutlarinin normal standardin ve il ortalamasinin altinda
olmasi,

Okulda kantin ve yemek hizmetinin bulunmasi,

Sehir dis1 olmasi nedeniyle 6grencilerin giiriiltii ve kargasadan uzak
egitim ortaminin bulunmasi.
Yeni agilan okul ikliminin tiim personele sirayet etmesi.

Kaliplardan uzak yeni ve pozitif bir kurum kiiltiiriiniin temellerinin

olusmasi.
Gorevli personelin hepsinin tecriibeli olmast
Proje tabanli etkinliklere personelin katiliminin yiiksek olmasi,

Giler yiizlii ve misafirperver bir kadronun bulunmasi.

Ailelerin biling ve ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi.

Etkinliklere katilim oranin ve ogrencileri sosyal etkinlikler icin tesvik

oranlarinin ytliksek olmasi,

Ogrencilerin durumlarini aktif sekilde takip etmeleri,
Okul Idaresi ve Ogretmenlerle siirekli iletisim halinde olmalari.




Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Siniflarda etkilesimli tahtalarin  ve etkilesimli tahta alt yapilarinin
bulunmasi,

Okulun giiglii internet agina sahip olmasi,

Yeterli sayida Fatih Projesi donaniminin bulunmasi,

Kantin gelirlerinin bulunmasi,

Okul aile birliginin aktif ¢alistyor ve gelirlerinin yeterli olmasi,
Hayirsever desteklerinin bulunmasi,

Geng, uyumlu ve adil bir yonetim ekibinin bulunmasi,
Calisanlara esit, adil ve liyakatle yaklagilmasi.

Okul- veli- 6gretmen uyumunun yiiksek olmasi.

Sportif ve sosyal etkinlikler i¢in uygun okul bahgesinin bulunmasi,
Cok amagli salona sahip olunmasi,

Okulun sehir merkezinden uzak, dogayla i¢ ice bulunmasi.




Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Calisanlar

YoOnetim Stirecleri

Iletisim Siiregleri

Teknolojinin olumsuz etkilerine gocuklarin maruz kalmalari,

Yabanci dil seviyelerinin istenilen diizeyin altinda olmasi,

Simav puani ile gelmemeleri nedeniyle akademik basarilarinin beklenilen
seviyede olmayisi,

Zaman zaman Ogrenciler ile ilgilenme ile egitim siirecine miidahale

etmeyi karistirmalari,

Parcalanmis ailenin ¢ok fazla olmasi.

Okulun konumu geregi ulagiminin zor olmasi,

Mevcut durumda kalorifer peteklerinin yetersizligi nedeniyle 1sinma

sorununun olma51,

Okulun tadilat ihtiyaglarinin bulunmasi.

Okulda Bilisim Teknolojileri Siifinin bulunmamasi,

Okulun fiziksel donaniminin ve bilgisayarlarin yetersiz olmas.

Yeni bir okulun ihtiya¢larinin fazla olmasi nedeniyle var olan biit¢enin
yetersiz kalmasi

Destek Personel sayisinin yetersiz olmas.

Planlanan ¢alismalarda ¢esitli nedenlerle aksaklik ve gecikmeler olmasi.

Velilerin okulla ilgili her konuya dahil olmaya ¢alismalari.




Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Y asal

Ekolojik

Egitim alaninda bilingli atilimlar yapilmasi,

Fatih Projesi gibi ulusal ¢apta ihtiyaclara uygun projelerin yonetilmesi.

Okul Aile Birliginin ve Hayirseverlerin miimkiin oldugunca katkida
bulunmas1

[limizde koklii bir {iniversitenin varlig

[limizde yerlesik olan niifusun kozmopolit yapisi

Teknolojiyi bilingli kullanan 06grencilerin okul egitimini destekleyici
profesyonel sitelerden faydalanmasi,

Uygulama imkani bulunmayan soyut konularin teknoloji ile
somutlastirilabilmesi.

Yasa ve mevzuatlarin kitlelere gore sekil almamasi.

Sehrin kalabaligindan ve giiriiltiisiinden uzak olunmasi,




Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim sisteminin siirekli yenilenen programlar,

Sinav sistemindeki degisiklikler,

Merkezi yerlestirmenin dgrencileri sinirlamasi.

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin
maliyetinin yiiksek olmasi,

Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin
kisitlamalar getirmesi.

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyacinin bulunmasi,
[lin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almas,

Ogrencilerin yaslari geregi akranlarinin hayatlarinda birinci 6ncelikli
olmalar1 ve birbirlerini olumsuz etkileyebilmeleri.

Teknolojinin kisiler {izerindeki olumsuz etkileri.

Mevzuatta sik sik degisikliklerin olmasi.

Cevre temal1 diizenlemelerin gerekliligi ve uygulamada yasanan
problemlerden dolay1 doniisiimiin yavas olmasi.




Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve O0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okulumuzun normal egitim yapiyor olmasi,

2 Okula siirekli devamsiz 6grencinin bulunmasi,

3 Akademik basaris1 diigiik 6grencilerin velilerinin ilgisizligi,

4 Bireysel Egitim Planina ihtiya¢ duyan 6grencilerimiz i¢in destek egitim odasinin agilacak
olmast

5 Sehir merkezine olan mesafesinden dolay1 6grencilerin servisleri kagirinca okula

ulagimlarinin zor olmasi,

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerimizin kariyer planlamalar1 yapabilmeleri i¢in profesyonel rehberlik
ihtiyaclariin olmasi,

2 Akademik basarmin istenilen diizeyin altinda olmasi,

3 Projelere katilimin ¢ok olmasi ve okul i¢i projelerin de yiiriitiilmesi,

4 Veli ve 6grencilerde okula duyulan giivenin yiiksek olmasi,

5 Bolgenin is imkanlarinin yetersiz olmast,

6 Ogrencilerin kendilerine uzun vadeli hedef belirleyememesi,

7 Okulumuzun derslik sayisisin yeterli olmast,

8 Kitap okuma aligkanligin olmamasi,

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1  Etkilesimli tahtalarin ve alt yapilarinin bulunmasi,

2 Okul temizliginin siirekli ve 6zenle yapilmast,

3 Okulun giivenlik sorununun olmamasi,

4  Okulun bulundugu bolgenin giiriiltii ve kirlilikten uzak olmasi,

5 OAB’nin okul ¢aligmalarinda istekli ve yapici olmasi,

6  Bodlgedeki 6grenci potansiyeline yetecek diizeyde bina alan1 ve dersliklerin bulunmasi,

7  Kadrolu veya siirekli yardimer personel eksiginin bulunmasi.




2.7. Kurum I¢i Analiz
2.7.1. Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: SAMSUN Ilgesi: CANIK

Adres: Diivecik Mh. Ova sok.no:254 Cografi Konum (link): https://www.google.com/ma
ps/place/ Sehit Tayfun
Pekel+Anadolu+Lisesi/@41
.2526231,36.3324147,17z/d
ata=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s
0x4087d936bab3ee8f:0xel9
61bb1251018ef!8m2!3d41.

2526191!4d36.3346034

Telefon 03622386261 Faks Numarasi: 03622386262
Numarasi:

e- Posta 765487 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://sehittayfunpekelanad
Adresi: olulisesi.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: [sERY) Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayis1 49
Ogrenci Kiz 246 Ogretmen  Kadin 28
Sayisi: Sayisi
Erkek 156 Erkek 18
Toplam 402 Toplam 46
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 121 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 129
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 : Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan :3
Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev  : 4
Miktar: Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun tiim 6gretmenleri gérevlendirme olarak calismakta olup calisanlarina iliskin

bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Cahisan Bilgileri Tablosu

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi
Smif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimeci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Cahisan Sayilan

2.7.2. Okulumuz Bina ve Alanlar1

15

21

26

28

49

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri
Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlari (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1

Idari Odalarin Alan1 (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahcgesi (A¢ik Alan)(m2)

Okul Kapah Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?)

Kantin (m2)
Tuvalet Sayisi

19
30
14

12
42
1611
7577
1611

20
14

Cok Amagl

Salon

Cok Amaclh Saha
Kiitiiphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar
Laboratuvari

Is Atdlyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

+




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIF ERKEK KIZ TOPLAM
9/A 14 13 27
9/B 13 14 27
9/C 10 18 28
9/D 13 15 28
10/A 9 17 26
10/B 11 18 29
10/C 12 19 31
10/D 8 22 30
11/A 12 19 31
11/B 12 15 27
12/A 10 15 25
12/B 9 21 30
12/C 11 20 31
12/D 10 17 27

2.7.3. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 4

Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3

Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant: Hiz1 UCT BRZ
METRO
ETH. INTER
200MB(1_G

PORT)




2.7.4. Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak {tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmigtir.

Gelir ve Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar1

39.561.25 39.446.04
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MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyonumuz

Mutlu, insani degerler kazanmis, 6zgiiveni yiiksek, basarili, arastiran, iletisim yonii gelismis,
ogrenmeye ve yeniliklere agik, cesaretli, isbirligine yatkin, ulusal ve uluslararasi bakis agisina sahip,

Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsemis bireyler yetistirmektir.

3.2. Vizyonumuz

Egitim O6gretimde yeniliklere acik, basarili ¢alismalari ile sorunlara ¢6ziim getiren, yiiksek

donanimli, caligkan, tiretken, ahlakli ve insanliga yararl bireyler yetistirilmesini saglamak.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek temel degerlerimizden biridir

2) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

3) Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen galigmalarm 6grenci odakl
olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

4) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel ydnetimi
stireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari dlgiitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

5) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
i¢sellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

6) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani

sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.
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BOLUM IV: AMAC VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Okulumuzu; 6grenci sayisi, akademik basari, iist 6grenime yonlendirme, ¢evreyle iletisim,
bolge halkinin egitim ilgi ve ihtiyaglarini karsilama, veli ve yetiskin egitimi noktasinda bolgenin
oncii okulu olmak ve bdlgede etkin sekilde hizmetler yiiriiten bir okul haline getirmek
amaclanmaktadir. Ayrica okulumuzun etkili bir sekilde tanitimini yaparak ilgedeki etkinligimizi
artirmak hedeflenmektedir.

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

4.1. TEMA
TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla
AMAC-1 . <
slireci tamamlamalarini saglamak
H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama
HEDEF-1.1.
oranlar artirilacaktir.
Plan
. . Donemi
Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PGI1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 7 5 4 3 2 1
Ogrenci orani (%)
PGI1.1.2. Bir egitim ve dgretim yilinda sinif
v . 10 5 4 3 2 2
tekrar eden 6grenci orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 5 4 3 5 { {
orgiin egitimden ayrilan dgrenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma
85 90 90 95 95 98
orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar
yiiriitiilecektir.
Stratejiler S4. Siif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler
gelistirilecektir.
S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.




4.2. TEMA

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 Al Qgrencilerin egitim Vev ogretime etkin katilimlarryla
stireci tamamlamalarini saglamak
Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1
HEDEF-1.3.
artirilacaktir.
Plan
. . Donemi
Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG1.2.1. Bir egitim ve dgretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

(%)

calismalari faaliyetine katilan 6grenci orani

alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete 60 70 s 80 85 %0
katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve dgretim yilinda

sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 35 90 95 100 100 100

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 10 10 15 20 15 15
etkinliklere katilan 6grenci orant (%)

Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan
ulusal veya uluslararasi proje sayist

2 4 5 6 7 8

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

katilimlar: artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara

katilmalar tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri aracilifiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini ve liniversitelerde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.




4.3.TEMA

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri
AMAC-2 dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei,
girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 0,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basari 293 30 35 33 40 45
puani
PG2.1.2. Tiirkge dersi yil sonu basar1 puan1 | 45.2 50 55 60 65 70
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yil 518 55 61 65 70 70
sonu basar1 puant
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu 417 45 50 55 61 65
basar1 puant
PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap 4 10 15 20 75 30
ortalamasi
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.
Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez
ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmas1 saglanacaktir.




44.TEMA

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri
AMAC-2 dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei,
girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.1. 0 gre?nc.ilerir.l egi.tir.n .a1d1k1§r1 spor bransinda beceri ve
yetkinlikleri gelistirilecektir.
Plan
. . Donemi
Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG2.2.2. Kuliip lisans1 olan 6grenci sayist |38 45 50 55 60 65
PG2.2.3. Kurulan okul takim sayis1 2 3 4 5 6 7
PG2.2.4. Okullar aras1 miisabakalara katilan
- ) 30 35 40 45 50 50
Ogrenci sayist
PG2.2.5. Okullar aras1 miisabakalarda
_ 2 3 4 4 5 5
katilim saglanan brans sayis1
PG2.2.7. Milli sporcu sayis1 4 5 6 7 8 9

Stratejiler

S1. Ogrencilerimizin spor alani uygulamali derslere etkin katilimlarini
tesvik edici caligmalar (turnuvalar, yarismalar, uygulamalarin

cesitlendirilmesi, gorsel etkinlikler v.b.) planlanacaktir.

S2. Alan derslerinde 6grencilerin psikomotor, bilissel ve duyussal
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin bir spor kuliibiiyle iliskilendirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S4. Ogrencilerin branslarina ydnelik okul takimlar1 kurulmasi ve

ogrencilerin katiliminin saglanmasi i¢in gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

S5.Yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde diizenlenen spor miisabakalarina

katilim saglanacaktir.

S7. Ogrencilerin egitim aldiklari alanda beceri ve niteliklerini artirmaya

yonelik alan ¢alismalar1 yapilacaktir.




4.5.TEMA

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiiri:

ORTAOGRETIM

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri

dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei,

ogrenci sayist

AMAC-2 e .

girisimci, iretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak

yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri
HEDEF-2.2. dogrultusunda bir list 6grenime hazir hale gelmeleri

saglanacaktir.

Plan
. . Donemi
Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
Bir iist 65reni ] = - Y
ir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani(%) , 10 5 20 55 30
(12.s1n1f)
Tercih danismanlig: faaliyetinden yararlanan
v . 70 75 80 85 90 95
Ogrenci sayist
Kari lisimine yonelik lan faaliyet
ariyer gelisimine yonelik yapilan faaliye 3 5 7 7 9 9
say1s1
Kariyer tanitim1 faaliyetlerinden yararlanan
200 250 300 350 400 450

diizenlenecektir.

Stratejiler

farkindaliklarmin artmasi saglanacaktir.

ogrencilerin motivasyonlarinin artmasi saglanacaktir.

liniversitelerin imkanlarindan faydalanabilmeleri ve meslek

Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar dogrultusunda bir {ist dgrenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri

Alanlarinda basar1 saglamig bireylerle kariyer giinleri diizenlenerek

Universitelerle isbirligi yapilarak dgrencilerin yiiksekdgretimi tanimalari,




4.6.TEMA

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM

AMAC-3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel

HEDEF-3.1 stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda

enerji verimliligi artirtlacaktir.

Plan
.. . Donemi
Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) 21500 20000 [19000 |[18000 |17000 |16000
PG3.4.2 Su tiiketim miktart (m3) 2500 2300 2200 [2100 {2000 | 1900
PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim
) 160000 150000 | 140000 | 130000 | 120000 | 110000
miktart (m3/1t/kg)
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar1 yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir

alimmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢caligmalar

yapilacaktir.




4.7. Maliyetlendirme

Tablo 30: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faalivet/Proje Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 | 2025 2026 2027 2028 |Toplam

Bagislar 15.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 | 35.000 125.000
Kantin 50.000 | 65.000 | 80.000 | 100.000 | 125.000 | 420.000
Etkinlik ve Organizasyon 5.000 | 10.000 | 15.000 | 20.000 | 25.000 75.000
TOPLAM 70.000 | 95.000 | 120.000 | 150.000 | 185.000 | 610.000




Tablo 31: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faalivet/Proje Maalivetlendirme Tablosu

TEMA | STRATEJIK 2024 2025 2026 2027 2028
AMACLAR/
HEDEFLER | MALIYETI | MALIYETI | MALIYETI | MALIYETI | MALIYETI
STRATEJIK
AMAC 1 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
z Stratejik
E Hedef 1.1 1.500 2.000 3.000 4.000 5.000
F
Stratejik
Hedef 1.2 4.000 5.000 7.500 10.000 12.500
STRATEJIK
AMAC 2 20.000 22.500 25.000 27.500 30.000
(@\]
< Stratejik
> Hedef 2.1 1.000 1.000 1.500 2.000 3.000
=
Stratejik
Hedef 2.2 15.000 20.000 25.000 28.000 30.000
STRATEJIK
AMAC 3 5.000 7.500 10.000 15.000 20.000
2 Stratejik
E Hedef 3.1 5.000 7.500 10.000 15.000 20.000
=
Stratejik
Hedef 3.2 15.000 20.000 25.000 28.000 30.000
STRATEJIK
:E,r AMAC4 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
Z Stratejik
= Hedef 4.1 1.500 2.000 3.000 4.000 5.000




Stratejik
Hedef 4.2 4.000 5.000 7.500 10.000 12.500
STRATEJIK
AMAC 5 20.000 22.500 25.000 27.500 30.000
fg Stratejik
E Hedef 5.1 1.000 1.000 1.500 2.000 3.000
=
Stratejik
Hedef 5.2 15.000 20.000 25.000 28.000 30.000
STRATEIJIK
AMAC 6 5.000 7.500 10.000 15.000 20.000
2 Stratejik
E Hedef 6.1 5.000 7.500 10.000 15.000 20.000
H
Stratejik
Hedef 6.2 15.000 20.000 25.000 28.000 30.000
Amaglarin Toplam
Maliyeti: 71.500 95.500 122.000 140.500 145.500
Stratejik Plan Toplam Maliyeti: 575.000 TL
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5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. Sehit Tayfun Pekel Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve
Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisinm ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarint dnceden
belirlenmis olan performans gostergeleri dogrultusunda oOlgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidr.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amagclara ulasilip ulagilmadigini ya da amaglar yoniinde
ilerleme olup olmadigini bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere ulasmak icin bunlarin 6lgiilebilir kisa
vadeli uygulama boliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglar1 kontrol etmek dogal ve
saglikli bir yaklagimdir. Performans hedefleri bu agidan 6nemlidir. Sehit Tayfun Pekel Anadolu Lisesi
Midiirligi Stratejik Planinda ortaya konulan ve 2019-2023 donemine yonelik hedeflere iliskin
gerceklesmeler, planin basariya ulagsmasi i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez gézden gecirilecektir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlar1 cercevesinde, Midiirliigiin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet
raporlariyla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarm ortaya konulacagi bu raporlar,
faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidiir yardimcisina
sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica,
hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.




5.2. Raporlama

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda Sehit Tayfun Pekel Anadolu Lisesi Miidiirligii
stratejik plan1 ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerin, 6nceden belirtilen performans
gostergelerine gore hedef ve gergeklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerinin

aciklandig1, miidiirliigiimiiz hakkinda ki genel ve mali bilgileri igceren faaliyet raporu hazirlanacaktir.

Izleme Gergekles | Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢
< . . . Zaman Kapsam
Degerlendirme tirilme Aciklamasi
-SPE  birimi  tarafindan  harcama
birimlerinden sorumlu olduklari
Birinci Her yilin | gostergeler ile ilgili  gerceklesme
izleme- Temmuz | durumlarina iliskin verilerin toplanmasi Ocak-Temmuz
Degerlendirme ay1 ve konsolide edilmesi donemi
Doénemi icerisinde |- Gostergelerin ~ gerceklesme  durumlari

hakkinda  hazirlanan  raporun  {ist
yoneticiye sunulmasi

-SPE  birimi  tarafindan  harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi

Ikinci Izleyen | Jo yonsolide edilmesi
VIzleme.- ytlin Subat | _gyg yonetici  baskanhiginda harcama Tiim y1l
Degel:.lendl.rme aylsonuna | pium yoneticilerince yilsonu
Donemi kadar gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi




“

CANiK KAYMAKAMLIGI

SEHIT TAYFUN PEKEL ANADOLU LIiSESi
Sayr 10/05/2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plani.
ilgi
a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanligi yazisi
c) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

CANIK iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi
ve saydamligl saglamak lzere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali
kontroll diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu
maddesinde;
Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.
Cumhurbaskanlig tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde Bakanhgimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim mudurliklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Millt Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni
siirecte ve es zamanl olarak merkez teskilati birimleri ile il Milli Egitim Midurlikleri ve ilge Milli Egitim
mudurlikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
Bakanhgimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Millt Egitim Mudurliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Midirlikleri ve okul/kurum Midirliklerinin de
stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun goérilmustir.
Stratejik yonetim anlayisinin il, ilge Milli Egitim Midurlikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltlrin olusturulmasi amacglanmaktadir.
Makamlarinizca da uygun goruldigi takdirde, 2024-2028 vyillarini kapsayanl Sehit Tayfun Pekel

Anadolu Lisesi Mudurlugl Stratejik Plan’'nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.
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